"Consiliul Superior al Magistraturii
este garantul independentei justitiei”
(art. 133 alin. 1 din Constitutie,
republicata)

Criterii i ghid de interviu pentru evaluarea candidatilor la functia
de judecator la Inalta Curte de Casatie si Justitie'

Cerintele functiei de magistrat in sistemul juridic romanesc §i, corespunzator, profilul de
personalitatii magistratului’ reprezintd criteriile generale care orienteazd procesul de
selectie a magistratilor de la Inalta Curte de Casatie si Justitie.

Lista completa a criteriilor de selectie este lista competentelor din profilul
magistratului’:

1. Gandire independenta/critica

2. Integritate/consistenta cognitiv-morala

3. Constientizare sociala si angajament

4. Predispozitie pentru muncd intensd si invatare profesionald continud; autenticitate
(identificare cu valorile profesiunii de magistrat) si motivare intrinsecd a activitatilor
profesionale

5. Comunicare clara si logica, receptivitate fata de orice informatie care ar putea
imbunaititi calitatea opiniei; autocontol.

6. Constiinciozitate, diligenta, respect colegial.

Pentru a fi utilizate In procesul de selectie, criteriile generale trebuie insotite de criterii
specifice, adicd de comportamente diferentiatoare (care fac diferenta intre candidatul
potrivit si cel mai putin potrivit).

In aceasta lucrare prezentam criteriile si comportamentele la care putem avea acces
=iii

prin intervievarea candidatului®.

Impartialitate

'In elaborarea acestui ghid ,Alexandrina Radulescu si Dr.Sofia Chirica au valorificat rezultatele obtinute in

exercitiile individuale aplicate magistratilor in cadrul Grupului de investigatie apreciativa(2005) dar si

ideile privind cunoasterea si dezvoltarea competentelor magistratului in practicile profesionale curente

promovate de magistratii din Grupul de lucru *“Elaborarea profilului magistratului din

Romania''(2005-2006)
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Intrebarile trebuie sd determine dacd un candidat este sau poate fi impartial ca judecator:
Poate aceasta persoani si dea sanse egale de exprimare partilor inainte de a-si face
o imagine clara care sa stea la baza unei decizii in instanta?

INTREBARI care solicita:

1. exemple din cazuri reale, din care sd reiasa felul cum grija pentru o informare
completa i-a corectat lui, si colegilor din complet o opinie juridica aproape complet
conturata in rezolvarea unui caz;

2. exemple despre felul in care rezistenta la presiunea psihologica resimtita datorita
unui avocat celebru al uneia din parti 1-a condus la aflarea unor date suplimentare pentru
partea cealalta;

3. exemple privind modul in care prin rezistenta la parerea exprimati de un coleg
influent din complet a reusit sa modifice o opinie deja conturata;

4. exemple despre felul in care, costientizind subiectivisme impartagite de majoritatea
colegilor din instantd, a depasit teama de a da solutii neuzuale pentru instanta in care
a lucrat simtind ca doar astfel judecata lui va fi impartiala;

5. exemple din care sa reiasd faptul ca este constient de influenta pe care cunoasterea
convingerilor presedintelui de instanta o poate avea asupra judecatii proprii (daca
si-a dat seama ca argumentele unei parti pot fi mai seducitoare, pentru ca sunt in
sensul convingerilor presedintelui si in ce fel a incercat sd contracareze acest lucru?)

6. exemple despre felul in care a manifestat o grija speciala pentru colectarea
argumentelor partii despre care in etapele incipiente ale procesului inclina sa creada
ca nu are dreptate;

7. exemple despre felul in care a asigurat in instanta conditii de aparare echitabile
(colectare a datelor, sustinere, etc.) persoanelor expuse perceptiilor nefavorabile: etnii,
prostituate, femei divortate, orientare sexuald, statut social sau economic scazut, religie,
etc.

8. exemple despre felul in care s-a straduit sa nu fie subiectiv 1n judecarea unei anumite
categorii de probleme in care se stie vulnerabil: anumite probleme sociale reglementate
de justitie: chiriasi vs. proprietari, etc. anumite crime.

9. Este candidatul dornic (pregatit) sa-si limiteze activititile si relatiile care ar putea
interfera cu activitatea sa de judecitor la Inalta Curte? (pirerea sa despre cazurile de
conflict de interese poate fi un indicator)

10. Este candidatul in stare sa refuze cadouri? (Justificarile aduse pentru cei care nu
rezista acestui lucru pot fi edificatoare)
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11. exemple despre felul in care a constientizat ca laudele sau criticile ar fi putut sa-i
influenteze decizia intr-un anumit caz.
12. Are candidatul o prea mare dorinta de notorietate? Exemple despre felul in care s-a
tinut departe de influenta anumitor grupuri sau organizatii chiar cu pretul scaderii
notorietatii sau popularitatii personale.

Integritate
INTREBARI:

1. Se poate cere descrierea unor situatii din care sa rezulte reputatia de persoania care
nu tolereaza minciuna institutionalizati, ascunderea adevarului sau ignorarea unor
proceduri de organizare defectuoaasd a procedurilor de administrare a serviciului
judiciar 1n instantele in care a lucrat.

2. Relatari privind orice fel de masuri disciplinare a suportat.

3. Relatari privind orice fel de initiative personale privind stoparea unor proceduri
defectuoase in instante.

4. Intrebari privind plata datoriilor financiare, proprii, de orice fel.

5. Exemple privind preocupari de cercetare sistematica (stiintificd) in domeniul
moralei, conduitei etice, etc.

6. Opinii privind copierea la examene sau alte conduite neoneste.
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Autocontrol (Judicial temperament)
INTREBARI:

1. Despre reputatia de bun ascultitor.

2. Despre reputatia de pastratre a calmului sau dimpotriva de pierdere a controlului.

3. Despre maniera de a intimida prin discursul siu in instanta.

4. Despre reputatia de a face usoara exprimarea interlocutorului in situatii formale.

5. Exemple privind modul in care tactul si diplomatia l-au ajutat in aflarea
adevarului.

6. Exemple privind modul in care atentia la contributiile unui coleg dincomplet l-au
ajutat sa prgreseze in formarea opiniei juridice.

7. Exemple privind ajustarea contributiei proprii la formarea opiniei juridice, ca
urmare a atentiei ti increderii in contributie unui coleg de complet.

8. Exemple de sprijin a opiniei juridice minoritare la un moment dat, in scopul unei
judecdti corecte.

9. Exemple consideratie fata de opiniile juridice si organizatorice ale subalternilor.
10. Exemple de situatii dificile in care amanifestat retinere si autocontrol.

11. Despre reputatia de creare a senzationalismului in instanta.

12. Despre reputatia privind stilul siu de conducere (corcitiv, etc.)

13. Despre reputatia de persoana aroganta, irascibila sau tiranica.

Disponibilitate pentru muncd intensd; diligentd
INTREBARI:

1. Exemple de efort sustinut pentru a duce la bun sfarsit un caz dificil: se urmareste
pastrarea standardelor ridicate (prin studierea noii legislatii, literaturii, procedurii,
consultarea colegilor competenti, profesorilor universitari) pe toatd durata desfasurarii
procesului, in ciuda dificultatilor, presiunilor pentru judecarea rapida, fricii de consecinte
neplacute.

2. Exemple privind felul in care timpul suplimentar alocat unui caz (timp alocat
studiului, cercetarii unui anumit principiu juridic sau institutie juridica) i-a prilejuit
satisfactia unei opinii competente care a fost acceptata de colegii din complet.
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3. Exemple despre modul in care delegarea unor péarti de activitate a condus la
imbunatatirea intregului.

4. Despre reputatia sa de judecitor care reuseste si se pregiteasca in timp util,
despre punctualitatea lui, temeinicia sau superficialitatea lui.

5. Despre felul in care a reusit judecarea la timp a unui caz dificil.

Priceperi profesionale: gandire criticd, independentd in chestiuni juridice
INTREBARI:

1. Despre perioadele initiale (de practica, de lucru intr-o specializare, de conducere a
completului). In relatirile candidatului privind experientele profesionale se evalueazi
modul in care a a urmairit, constient si consecvent progresul propriu, preferinta
pentru cautarea personala a informatiei de specialitate versus multumirea cu solutii
primite de la altii, situatii in care a recunoscut pentru sine sau in fata colegilor o
pregatire specifica insuficienta, modul 1n care se bizuie pe rutine preluate sau incearca
sd inoveze, atitudinea de a se pune la adadpostul opiniei sefului sau dimpotriva
provocarea rutinelor.

2. Despre intinderea si profunzimea experientei juridice a candidatului. Exemple
edificatoare in privinta studierii pasionate a unor institutii juridice, legi, procedura
juridica. (Se urmaireste autenticitatea actului de cercetare stiintificd prin depistarea
motivatiei care a sustinut efortul - placerea intrinsecd activitatii de cercetare a institutiei,
dorinta constantd de imbunatatire a serviciului de justitie, cresterea notorietatii personale,
indeplinirea cerintelor de promovare intr-un post, etc. Vor fi evitate intrebdrile directe
privind intensitatea sau felul motivelor; natura motivatiei este implicitd experientei
relatate).

3. Prezentarea rezumatului unui articol publicat. in discursul candidatului se
urmareste: Daca scrierea lucrarii a raspuns unei nevoi autentice a domeniului; daca
scopul lucrarii sale ii este clar; daca tipul de investigatie stiintifica este adecvat
scopului; daca studiul are coerenta; dacd i-a gasit aplicatii, etc.,

4. Daca este la curent cu schimbari importante ale legislatiei si a reflectat asupra
consecintelor: care sunt rezultatele reflectiilor (opiniile, atitudinile candidatului)
asupra modificarilor unei legi, proceduri, etc. Cum le gestioneaza?

5. Exemple privind consecintele profesionale - pentru sine si pentru instanta din care
face parte - ale participarii la un anumit curs sau seminar; ale unei initiative de
autoperfectionare.
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6. Opinia privind capacitate de invitare a diferitelor categorii de judecitori: (In discursul
candidatului se urmadreste natura factorilor cdrora le atribuie eficienta invatarii
individuale: ex. leaga capacitatea de invatare numai de factori exteriori cu legatura
cel mult indirecta cu eficienta invatarii: tinerii invatd mai mult $i mai usor; varstnicii
sunt mai buni pentru ca au experientd; participarea la cursuri echivaleaza cu invatarea,
etc. O atitudine opusd este aceea care evitd explicarea diferentelor de capacitate de
invatare prin cauze des invocate, de tipul celor de mai sus, care asociazd competenta
pentru invatare de indicatori precum sensibilitatea la schimbarile domeniului,
consistenta efortului de insusire a noilor informatii, manifestarea constanta a
curiozititii fatii de evolutia unor principii juridice. In explicatiile candidatului absenta
competentei de Invatare continud este asociatd rrezistentei la cunostinte nefamiliare
despre care neobisnuit sd invete continuu spune prea frecvent cid sunt inadecvat
formulate, ori nepractice, ori cu totul in afara intereselor lui profesionale).

7. Despre modul in care si-a indeplinit calitatea de maestru. (In relatarea situatiilor de
invatare pe care le-a creat pentru cei instruiti vor fi evaluate opiniile privind natura si
tipurile de invatare profesionald preferate de candidat: daca fostul maestru intelege
invatarea ca prezentare, preluare de informatii sau dimpotriva ca suitd de categorii de
exercitii in care se formeaza competente pe care le poate defini simplu, etc.).

Fisa de evalnare individualad”

Numele candidatului:

Intervievator:

CRITERIL SCOR
Impartialitate Scor

generall 2 3 4 5 6 7 8 9 10
a) grija pentru o informare completa i-a 123456728910
corectat lui, si colegilor din complet o opinie
juridica
b) felul in care rezistenta la presiunea 1 23456738910

psihologica resimtita datorita unui avocat
celebru al uneia din parti 1-a condus la aflarea
unor date suplimentare pentru partea cealalta
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c) rezistenta la parerea exprimata de un
coleg influent din complet a reusit sa-i 123456728910
modifice o opinie deja conturata

d) a depasit teama de a da solutii neuzuale 1 23456738910
pentru instanta

e) este constient de influenta pe care 123456789 10
cunoasterea convingerilor presedintelui de
instanta o poate avea asupra judecatii
proprii (daca si-a dat seama ca argumentele
unei parti pot fi mai seduciatoare, pentru ca
sunt in sensul convingerilor presedintelui)

f) grija speciala pentru colectarea 12345678910
argumentelor partii despre care in etapele
incipiente ale procesului inclina sa creada ca
nu are dreptate

g) a asigurat in instanta conditii de aparare |1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
echitabile (colectare a datelor, sustinere, etc.)
persoanelor expuse perceptiilor
nefavorabile: etnii, prostituate, femei
divortate, orientare sexuala, statut social sau
economic scazut, religie, etc

h) s-a straduit sa nu fie subiectiv in 1 23456738910
judecarea unei anumite categorii de
probleme in care se stie vulnerabil: anumite
probleme sociale reglementate de justitie:
chiriasi vs. proprietari, etc. anumite crime

1) este dornic (pregatit) sa-si limiteze 123456728910
activitatile si relatiile care ar putea interfera
cu activitatea sa de judecitor la Inalta Curte?
(parerea sa despre cazurile de conflict de
interese poate fi un indicator)

1) este candidatul in stare sa refuze cadouri? (1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
k) a constientizat ca laudele sau criticilearfi (1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
putut si-i influenteze decizia intr-un anumit

caz

1) are candidatul o prea mare dorinta de 123456728910

notorietate? (obs. Scor ridicat = dorinta de

e
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notorietate redusa)

Integritate Scor
General: 1 2

w
n

(@)
3
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a) reputatia de persoana care nu tolereaza 1 23435
minciuna institutionalizata, ascunderea
adevarului sau ignorarea unor proceduri de
organizare defectuoaasa a procedurilor de
administrare a serviciului judiciar in instantele
in care a lucra

b) orice fel de masuri disciplinare a suportat | 1

[\SRI )
W [
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W [

c) orice fel de initiative personale privind 1 10
stoparea unor proceduri defectuoase in

instante.

d) plata datoriilor financiare, proprii, de 123456728910
orice fel

) preocupari de cercetare sistematica 1 23456738910
(stiintifica) in domeniul moralei, conduitei
etice, etc.

f) opinii morale privind copierea la examene |1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
sau alte conduite neoneste

Autocontrol (Judicial Scor

enera
temperament) generall 2.3 4 56 7 8 9 10
a) reputatia de bun ascultitor. 1 234567 89 10
b)reputatia de pastratre a calmului sau 12345678910

dimpotriva de pierdere a controlului

c) maniera de a intimida prin discursulsauin |1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
instantd (Obs. Discurs de intimidare= scor

redus)

d) reputatia de a face usoara exprimarea 1 23456738910
interlocutorului in situatii formale

e)Modul in care tactul si diplomatia l-au 1 23456789 10

ajutat in aflarea adevarului

f) modul in care atentia la contributiile unui
coleg dincomplet l-au ajutat si prgreseze in
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formarea opiniei juridice 1 2
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g) ajustarea contributiei proprii la formarea | 1 2
opiniei juridice, ca urmare a atentiei ti
increderii in contributia unui coleg de
complet

h) sprijinul opiniei juridice minoritare,laun |1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
moment dat, Tn scopul unei judecati corecte

1) consideratie fata de opiniile juridice si 123456728910
organizatorice ale subalternilor

j) situatii dificile in care amanifestat retinere [ 1 2 3 4 5 6 7 8§ 9 10
si autocontrol

k) reputatia de creare a senzationalismuluiin {1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
instanta (obs. apetenta pentru senzational=scor
redus)

1) reputatia de persoana aroganta, irascibila |1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
sau tiranica(obs. aroganta ridicata=scor redus)

Disponibilitate pentru munca Scor
. o ysye - generall 2 3 4 5 6 7 8 9 10
intensa; diligenta

a) efort sustinut pentru a duce la bun sfarsit 1 23456738910
un caz dificil

[98)

4567 89 101 23
6 78 9 10

b) felul in care timpul suplimentar alocat 1
unui caz (timp alocat studiului, cercetarii 4
unui anumit principiu juridic sau institutie
juridica) i-a prilejuit satisfactia unei opinii
competente

2
5

¢) modul in care delegarea unor parti de 123456728910
activitate a condus la imbunatitirea
intregului

d) reputatia sa de judecator care reusestesa (1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
se pregiteasca in timp util, despre
punctualitatea lui, temeinicia sau
superficialitatea lui

e) felul in care a reusit judecarea la timp a 1 23456738910
unui caz dificil

Priceperi profesionale: giandire | Scor
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critica/independenta in chestiuni
juridice

generall 2 3 4 5 6 7 8 9 10

a) modul in care a urmarit, constient si
consecvent progresul propriu, preferinta
pentru cautarea personala a informatiei de
specialitate versus multumirea cu solutii
primite de la altii, situatii in care a
recunoscut pentru sine sau in fata colegilor o
pregatire specifica insuficienta, modul in
care se bizuie pe rutine preluate sau incearca
sd inoveze, atitudinea de a se pune la adapostul
opiniei sefului sau dimpotriva provocarea
rutinelor

12345678910

b) intinderea si profunzimea experientei
juridice a candidatului. Exemple edificatoare
in privinta studierii pasionate a unor
institutii juridice, legi, procedura juridica

123456728910

¢) rezumatul unui articol publicat. In
discursul candidatului se urmareste: daca
scrierea lucrarii a raspuns unei nevoi
autentice a domeniului; daca scopul lucrarii
sale i este clar; daca tipul de investigatie
stiintifica este adecvat scopului; dacd studiul
are coerenta; daca i-a gasit aplicatii, etc

123456728910

d) este la curent cu schimbéari importante ale
legislatiei si a reflectat asupra consecintelor:
care sunt rezultatele reflectiilor (opiniile,
atitudinile, etc. candidatului) asupra
modificarilor unei legi, proceduri, etc.

123456728910

e) consecintele profesionale - pentru sine si
pentru instanta din care face parte - ale
participarii la un anumit curs sau seminar;
ale unei initiative de autoperfectionare

123456728910

f) corectitudinea explicatiilor privind nevoia

1 2345678910
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capacitatea de invatare continua a
judecatorului: rolul factorilor cu influenta
indirecta (ex. varsta, participare la cursuri) vs.
rolul factorilor cu influenta directa (ex.
dovezi de atitudine epistemicd, deschidere fata
de cunostinte nefamiliare) in determinarea
eficientei invétirii individuale

g) modul in care si-a indeplinit calitatea de
maestru: daca fostul maestru intelege
invitarea ca prezentare preluare de
informatii sau dimpotriva ca suita de
categorii de exercitii in care se formeaza
competente - pe care candidatul le poate
defini, exemplifica, etc.)

123456728910
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" Elaborarea unui profil al magistratului pentru sistemul juridic din Romania a fost tinta eforturilor conjugate ale mai multor
echipe. Grupul nr. 3 din Consiliul Superior al Magistraturii, avand ca sarcind Profilul magistratului si formarea sa
profesionala, condus de Alexandrina Radulescu, ,,Grupul de investigatie apreciativa”, alcétuit, la initiativa Grupului 3 din
CSM, din 25 de magistrati, din toate nivelurile de jurisdictie, cu statut profesional si varste diferite si, n sfarsit, grupurile de
experti participanti la seminariile organizate pe aceastd tema in perioada mai-septembrie 2005.

vezi si: Schlafen D., Berkani, C., Pivetti, M., Schiirmann, E., Espinar, F.F.,Chirica, S. Radulescu, Conclusions and
proposals. 3 day Seminar on the selection process for recruiting new magistrates / promoting magistrates to higher office,
and on the criteria applied in that process. Twinning Project Strengthening the functioning of the Romanian judiciary and
its representative body- Superior Council of Magistrates Bucarest, June 13 — 15, 2005

Schlafen D., Fughe E., van Luijk F., Chirica S. and Radulescu, A. Conclusions and proposals. 3 day Seminar on
Psychological Aptitude Tests for applicants of the National Institute for Magistracy Phare Twinning, Strengthening the
functioning of the Romanian judiciary and its representative body - Superior Council of Magistrates, Bucarest, August 22 —
24, 2005.

# vezi lucrarea Profilul magistratului in sistemul juridic din Romania, CSM, septembrie, 2005.

ii yvezi anexa acestei lucriri: Fisa de evaluare individuald

¥ Pentru completarea acestei fise se utilizeaza lucrarea: Criterii si ghid de interviu pentru evaluarea candidatilor la functia
de judecator la Inalta Curte de Casatie si Justitie
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