"Consiliul Superior al Magistraturii
este garantul independentei justitiei”
(art. 133 alin. 1 din Constitutie,
republicata)

PROFILUL MAGISTRATULUI IN SISTEMUL JURIDIC DIN ROMANIA

Elaborarea unui profil al magistratului pentru sistemul juridic din Romdnia
a fost tinta eforturilor conjugate ale mai multor echipe.

Grupul nr. 3 din Consiliul superior al magistraturii, avand ca sarcind
Profilul magistratului si formarea sa profesionald, condus de Alexandrina
Radulescu, ,Grupul de investigatie apreciativa”, alcdatuit, la initiativa Grupului 3
din CSM, din 19 magistrati, din toate nivelurile de jurisdictie, cu statut profesional
si varste diferite si, in sfarsit, grupurile de experti participanti la seminariile
organizate pe aceastd temad in perioada mai-septembrie 2005.

Magistratii din Grupul de investigatie apreciativd si-au valorificat
experienta profesionald in dezbateri moderate de un specialist in psihologie
organizationald, Dr. Sofia Chiricd’; au participat la seminarii organizate in cadrul
Twinning Project 3, condus de Dr. Dieter Schlafen, consilier de preaderare™; au
aplicat, in exercitii individuale de evaluare, ideile privind cunoasterea Si
dezvoltarea competentelor magistratului in practicile profesionale curente.

Aspectele cele mai importante conturate in aceste activitdti — asa cum au
fost ele percepute si elaborate in prezenta lucrare de S. Chiricda — sunt
urmdtoarele: necesitatea unui profil al magistratului care sd porneascd de la
principalele probleme cu care se confruntd, in prezent, sistemul juridic romdnesc;
concentrarea evaludrii si educatiei profesionale pe competentele care duc la
rezolvarea acestor probleme; intelegerea profilului magistratului ca un mijloc de
cunoastere sistematicd a competentelor care pot imbundtdti performanta
magistratului, ajutandu-l in autoevaluare si invdtare profesionald continud, un
mijloc transparent, aflat in intregime in controlul magistratilor.

“Romania needs to establish a valid description of the knowledge,
capabilities, personal qualities and demeanour necessary for aptly
exerting the office of a magistrate.”

“Profiles of functions and the personal and professional qualities
reflecting the demands the individual function places on the officeholder
are an indispensable tool for the process of recruitment and promotion of
magistrates.”

Twinning Project 3 day Seminar on the selection process for recruiting
new magistrates / promoting magistrates to higher office, and on the
criteria applied in that process. June 13 - 15 June 2005
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Cerinte fata de profilul magistratului

Cerinta nr. 1. Profilul magistratului trebuie sa rezulte din identificarea
principalelor probleme cu care se confrunta sistemul juridic din tara
noastra.

De ce fel de magistrati are nevoie Sistemul juridic din Romania?

Intrebarea a aparut in contextual cautarii raspunsului la o alta
intrebare , si anume,

De ce fel de sistem de justitie are nevoie Romania ca stat de drept?

Discutiile din sistem, ca si cele publice au avut ca tema centrala
eficienta cu care sistemul juridic isi indeplineste obligatiile fata de
comunitate in stadul democratic.

Pana acum, a aparut cu mai multa claritate ideea ca o justitie eficienta
este o justitie independentd, ceea ce in aceste dezbateri insemna, in
primul rand, o justitie institutional imund la presiuni politice.
Independenta justitiei a fost inteleasa ca rezultatul actiunii principiului
separarii puterilor in stat. Ratiunea independentei justitiei este, asa cum
uneori se precizeaza ori doar se subintelege, rezolvarea impartiala a
tuturor cazurilor particulare.

Asadar, asertiunea O justitia eficienta este o justitie
independenta pare a se bucura de larga acceptare, la acest nivel
general, de principiu democratic, dar sa retinem, in acelasi timp, ca
ratiunea independentei justitiei este rezolvarea corecta si impartiala a
tuturor cazurilor particulare.

Cerinta nr. 2. Profilul magistratului trebuie alcatuit in spiritul unui
echilibru (mereu analizat si perfectionat) intre independenta si
raspunderea judecatorului si a justitiei

Cum poate o societate sa vegheze la independenta justitiei si sa
intareasca independenta judecatorilor individuali? Raspunsul
conturat in interiorul sistemului precum si in dezbaterea publica din
Romania evidentiaza:
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actiunea politica, orientata spre pastrarea separarii puterilor si
asigurarea conditiilor de baza, mai exact a masurilor (sistemice) de
intarire a capacitatii judecatorilor individuali de a ramane incoruptibili.
Spre exemplu, inamovibilitatea judecatorilor si salarizarea decenta a
magistratilor.

In democratiile stabilizate - unde rispunderea (accountability) este
considerati a doua fatetd a functionarii eficiente a justitiei™
raspunsul dat la intrebarea Cum poate o societate sa vegheze la
independenta justitiei si sa intareasca independenta judecatorilor
individuali? este:

Prin intarirea raspunderii magistratilor individuali pentru calitatea
actului de justitie, iar acest deziderat este urmarit prin angajarea,
retinerea si promovarea in sistem a persoanelor capabile si hotarate
sa asigure calitatea actului de justitie

Ca o prima concluzie, profilul trebuie inteles ca un mijloc de sprijinire a
magistratului individual si a sistemului juridic in ansamblu, in directia
dezvoltarii competentelor care permit actiunea independenta si
impartiala. Competentele incluse in profil trebuie, asadar, intelese
drept conditii interne, intrapersonale ale actiunii corecte,
independente si impartiale a magistratului.

Evaluarea magistratilor (periodica, in scopul promovarii sau evaluarea
candidatilor la INM) prin raportare la profilul magistratului trebuie
perceputa ca modalitatea prin care sistemul juridic incurajeaza selectia,
retinerea si promovarea persoanelor care, pe fondul unor predispozitii
personale, isi dezvolta constient si intentionat competentele care le
permit actiunea corecta si impartiala.

Cerinta nr. 3. Profilul magistratului trebuie sa cuprinda toate
competentele absolut necesare si suficiente satisfacerii cerintelor de
baza ale profesiunii de magistrat, cerinte derivate, la randul lor, din
cele mai importante probleme cu care se confrunta in prezent
sistemul juridic romanesc.

Cum sunt selectate competentele care alcatuiesc profilul
magistratului?

Sa reluam, pe scurt, urmatoarele idei:

Nevoia sau cerinta de baza a sistemului juridic romanesc este rezolvarea
corecta si impartiala a tuturor cazurilor particulare. Din acesta nevoie
fundamentala a sistemului deriva cele mai importante cerinte ale
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functiei de magistrat (aspecte suplimentare fiind cerute de nivelul
de jurisdictie, functii de conducere si domeniul de specializare).

In lumina acestui rationament, chiar constructul de ,merit personal” -
larg acceptat ca baza a oricarei angajari sau promovari a magistratilor -
trebuie sa se refere tot la competentele care-i permit (ii fac posibila)
rezolvarea corecta si impartiala a fiecarui caz.

Profilul functiei de magistrat: cerintele de baza ale exercitarii profesiunii
de magistrat in sistemul juridic romanesc

In accord cu rationamentul anterior, prezentam principalele cerinte ale
exercitarii profesiunii de magistrat, derivate din nevoia fundamentala a
sistemului juridic romanesc: rezolvarea corecta si impartiala a
tuturor cazurilor particulare. Exercitarea functiei ii cere magistratului
urmatoarele:

1. Sa fie in stare sa gandesca independent in chestiuni juridice.
Practicarea profesiunii de judecator si respectiv de procuror in conditiile
concrete ale sistemului juridic roméanesc aratda ca manifestarea
independenta si impartiala a persoanei aflatda in aceste functii este
conditionata in primul rand de acuratetea si aplicabilitatea
cunostintelor sale juridice care ii dau siguranta in a se baza pe ceea ce
gandeste individual si 1i permit judecati corecte din punct de vedere
juridic. Sa retinem aici ca pentru a fi impartiala o solutie trebuie sa fie
in primul rand corecta juridic.

2. Sa recunoasca factorii intrapersonali care ii pot impiedica
judecata corecta (chiar in conditiile unor cunostinte temeinice).
Persoana care ocupa aceste functii trebuie sa fie capabila sa recunoasca,
sa constientizeze, orice sursa interna, personala, care-i poate
influenta judecata si sa se straduiasca sa-si pastreze impartialitatea.
Propriile prejudecati (legate de rasa, sex, religie, nationalitate, dizabilitati,
varsta, orientare sexuala, statut socioeconomic sau organizational)
predispozitii, propensiuni favorabile sau nefavorabile anumitor probleme
juridice, vulnerabilitati pentru anumite categorii de situatii, etc. sunt
factori interni care pot afecta negativ judecata.

3. Sa inteleaga societatea romaneasca, comunitatea in care traieste, sa
poata aprecia si accepta nevoia suprematiei legii in societate, sa se simta
angajat in restabilirea increderii cetatenilor in justitie.
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4. Sa manifeste integritate morala; sa aiba capacitatea si curajul
inbunatatirii mediului social intraorganizational in care isi
desfasoara activitatea profesionala. Mediul intern al instantei poate fi
caracterizat prin prejudecati impartasite, predispozitii generalizate si
vulnerabilitati ignorate. Persoana care ocupa functia de judecator sau
procuror trebuie sa poata recunoaste prejudecatile si preferintele
impartasite, normele sociale interne care mascheaza deficiente
organizationale si sa aiba curajul de a vorbi despre ele in situatii
formale, in sedinte profesionale si administrative, pentru a contribui la
intarirea unui mediu organizational favorabil manifestarii independentei
individuale si calitatii muncii.

5. Sa comunice clar si logic si sa fie receptiv la informatia care ii
poate imbunatati mesajul. Judecatorul sau procurorul nu isi va putea
valorifica cunostintele si aptitudinea de a gandi in chestiuni juridice si,
de asemenea, nu va fi eficace in atitudinea sa activa de imbunatatire a
mediului intraorganizational in care lucreaza, daca nu poate comunica
clar si logic ceea ce gandeste, fiind totodata receptiv fata de mesajul
interlocutorilor si modificarile situatiei de comunicare.

6. Sa fie credibil, demn de incredere. Judecatorii si procurorii trebuie
sa actioneze, si sa fie perceputi ca actionand, cu profesionalism si
corectitudine. Demnitatea, politetea si autocontrolul, corectitudinea,
preocuparea pentru aparenta de corectitudine si evitarea inadecvarii
(improprietatii) sunt componentele unei conduite credibile.

7. Sa fie eficient in managementul propriilor indatoriri si sa
contribuie la imbunatatirea administrarii instantei. Magistratii
trebuie sa manifeste punctualitate, diligenta in pregatirea pentru
dezbateri, preocupare pentru stabilirea rezonabila a termenelor,
mentinerea controlului in sala de dezbateri, promovarea unui mediu
productiv de munca impreuna cu alti magistrati.

Profil de personalitate

Satisfacerea cerintelor exercitarii profesiunii de magistrat este
posibila prin actiunea actorilor cu un anumit profil personal. Profilul
cuprinde calitati mentale care permit persoanei sa isi dezvolte,
constient si intentionat competentele care conditioneaza
(intrapersonal, mai direct sau mai strans decat factorii extrinseci, de ex.
salariul decent) rezolvarea corecta si impartiala a fiecarui caz
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particular. Calitatille mentale care satisfac cerintele profesiunii de
magistrat derivate, la randul lor, din nevoile prezente ale sistemului
juridic romanesc sunt:

1. Gandire independenta/critica

2. Integritate/cosistenta cognitiv-morala

3. Constientizare sociala si angajament

4. Predispozitie pentru munca intensa si invatare profesionala continua;
autenticitate (identificare cu valorile profesiunii de magistrat) si motivare
intrinseca a activitatilor profesionale

5. Comunicare clara si logica, receptivitate fata de orice informatie
care ar putea imbunatati mesajul; autocontol

6. Constiinciozitate, diligenta, respect colegial.

1. Gandire independenta/ critica (manifestatd in probleme
profesionale, juridice; in intelegerea rolului de magistrat; in intelegerea
societatii romanesti si in autocunoastere).

La nivelul simtului comun a gandi independent, critic, inseamna a gandi
bine, a nu proceda ilogic, irational. Gandirea critica se manifesta in
capacitatea de a identifica concluzii inadecvate, necorespunzatoare; de a
identifica date care pot sustine o ipoteza; de a identifica informatia noua
necesara pentru a trage o concluzie; de a separa informatia relevanta de
cea irelevanta pentru rezolvarea unui caz; capacitatea de a invata si a
intelege informatia intr-un domeniu nefamiliar; capacitatea de a face
inferente pe informatii separate si a formula concluzii; capacitatea de a
recunoaste modul in care noua informatie poate schimba solutia unei
probleme; capacitatea de a comunica eficient”.

Componentele gandirii critice” sunt urmatoarele priceperi cognitive:
interpretarea, analiza, evaluarea, inferenta, explicatia si autoreglarea.
Priceperile cognitive stau la baza judecatii solide, a cantaririi
argumentelor pentru o decizie echilibrata.

Interpretarea inseamna, la randul ei, categorizare, intelegerea
semnificatiei si clarificarea sensului. Exemple de interpretare:
recunoasterea unei probleme si descrierea ei fara distorsiuni subiective,
identificarea scopului, temei sau perspectivei intr-un anumit mesaj,
distinctia intre ideea principala si ideile subordonate intr-un discurs
verbal, utilizarea categoriilor pentru a organiza fapte, idei, etc.

Analiza include examinarea ideilor, precum si detectarea si analiza
argumentelor. Exemple de analiza: desprinderea ideii principale dintr-un
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discurs si evidentierea argumentelor cu care aceasta este sustinuta,
identificarea unor asumptii implicite; schitarea relatiilor dintre fraze sau
paragrafe, sau a relatiilor acestor parti cu scopul principal al textului.
Evaluarea inseamna aprecierea credibilitatii afirmatiilor sau altor
reprezentari care explica sau descriu perceptii, experiente, situatii,
judecati, convingeri sau opinii; inseamna, de asemenea, aprecierea fortei
logice a relatiilor deductive intre afirmatii, descrieri sau alte forme de
reprezentare. Exemple: judecarea credibilitatii unui vorbitor, compararea
punctelor tari si punctelor slabe ale interpretarilor alternative, aprecierea
faptului daca doua afirmatii se contrazic una pe alta, judecarea daca
datele detinute sustin concluzia la care s-a ajuns sau judecarea daca un
argument dat este relevant sau aplicabil situatiei in discutie.

Inferenta are ca elemente chestionarea datelor, formularea alternativelor
si extragerea concluziilor. Exemple: identificarea implicatiilor punctului
de vedere sustinut de cineva; identificarea si asigurarea informatiei
necesare formularii unei sinteze din mai multe surse; construirea unei
semnificatii pornind de la elementele prezente intr-un studiu.

Explicatia inseamna a stabili rezultate, a justifica proceduri si a
prezenta argumente. Exemple: a apela la criterii stabilite pentru a arata
ca o judecata este rezonabild; a afirma rezultatele unei investigatii si a
descrie metodele si criteriile utilizate pentru a ajunge la ele; a folosi o
schema de prezentare pentru a organiza rezultate.

Autoreglarea are ca elemente autoexaminarea s$i autocorectarea.
Exemple: a-ti examina viziunea intr-o chestiune controversata, fiind
receptiv la posibilele influente venite de la propriile prejudecati sau
interese personale; a-ti monitoriza cat de bine ti se pare ca intelegi ceva;
a separa opiniile si asumptiile personale de cele continute de un text; a-ti
reconsidera interpretarea sau judecata in lumina analizei faptelor unui
caz; a reveni asupra unui raspuns in urma descoperirii unor erori in
munca anterioara; a-ti schimba concluzia la care ai ajuns la un moment
dat, pentru ca ai realizat ca ai judecat gresit importanta anumitor factori
atunci cand ai ajuns la decizia anterioara.

2. Integritate/cosistenta cognitiv-morala. Integritatea este cheia de
bolta a unui sistem juridic. Este calitatea personala care ii permite
magistratului sa se sustraga oricarui fel de influenta asupra
procesului prin care el cauta/admite probe si delibereaza, etc. A avea
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integritate inseamna, in primul rand a avea consistenta, inseamna a
avea anumite principii morale si a actiona consecvent in acord cu
ele. Comportamentul verbal trebuie sa exprime aceste valori, iar
conduita in orice situatie trebuie sa fie consistenta cu valorile
declarate. Valorile unei persoane trebuie sa alcatuiasca ele insele o
structura coerenta in care unele sunt mai importante decat altele. Doar
astfel persoana poate apara o anumita pozitie (opinie) mai degraba decat
alta. Integritatea unei persoane nu poate fi perceputa daca aceasta se
simte libera sa adopte orice pozitie i se pare potrivita la un moment dat,
indiferent de pozitia aparata intr-o situatie rezonabil similara.
Integritatea inseamna aderenta consecventa la standarde etice.
Integritatea morala implica nu doar a actiona consistent cu orice sistem
de convingeri personale, ci a actiona consistent doar cu un set de
valori justificabile din perspectiva morala. Un astfel de sistem trebuie
sa fie in primul rand rational si logic si in al doilea rand trebuie sa fie
dedus printr-o reflectie morala proprie. De aceea, reflectia morala
este primul pas in identificarea conduitei integre a unei persoane, a
faptului ca ea poate discerne intre bine si rau pentru a actiona cu
integritate. Reflectia morala 1ii permite persoanei sa-si pastreze
integritatea chiar modificandu-si convingerile, daca la un moment dat
constata ca sunt moralmente inacceptabile. Pentru ca integritatea este o
manifestare a reflectiei, a rationalitatii, oamenii irationali nu pot avea
integritate.

Integritatea poate fi exercitata numai in cadrul legii: un magistrat
trebuie sa urmeze litera legii chiar daca personal nu este de acord cu
ea. Integritatea magistratului se refera la faptul ca impartialitatea,
corectitudinea, onestitatea sa nu-i fie clintite de nici un fel de practici
corupte. Persoanele cu integritate morala trebuie sa aiba un angajament
veritabil sa faca ceea ce cred ca este in litera legii in orice circumstanta
de aplicare a ei si sa fie dornice sa-si supuna la o serioasa examinare
convingerea lor in legatura cu acest lucru (cu ceea ce este litera legii).

3. Constientizare sociala si angajament. Este competenta care-i
permite magistratului sa analizeze, sa evalueze si sa se angajeze creativ
in reconstruirea modelelor (schemelor) dupa care se desfasoara practicile
sociale curente legate de exercitiul profesiunii de magistrat in sistemul
juridic romanesc. Constientizarea sociala implica: mobilizarea
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intentionata a resurselor de atentie si efort pentru intelegerea rolului
persoanelor in reactivarea selectiva a modelelor de gandire si actiune
anterior exersate in practicile profesionale; capacitatea individului de a
face judecati practice si normative asupra traiectoriilor posibile ale
actiunilor ca raspuns la cerinte, dilemme si ambiguitati ale situatiilor
profesionale si sociale; in sfarsit, asumarea unui rol creativ in inovarea
modelelor de actiune si sustinerea repetarii lor suficiente in practica
actiunilor curente. Disponibilitatile creative ale magistratului se
realizeaza in gasirea raspunsurilor la intrebarea cum pot fi provocate,
reconsiderate si reformulate modelele de actiune practicate curent, pentru
a imbunatati calitatea actului de justitie? Obiectul reflexivitatii
magistratului include comunitatea locala si societatea romaneasca in
ansamblu. Capacitatea de a intelege modelele de gandire si actiune
manifestate in spatiul public, de a face judecati asupra alternativelor
posibile ale actiunilor importante pentru comunitate, chestionarea
rutinelor face din magistrat o persoana sensibila la problemele societatii
careia 1i apara valorile.

4. Predispozitie pentru munca intensa si invatare profesionala
continua; autenticitate (identificare cu valorile profesiunii de
magistrat) si motivare intrinseca a activitatilor profesionale. Fiecare
din competentele incluse in profil este inteleasa ca rezultat al invatarii,
pe fondul unor calitati personale. Niciuna din competente nu se dezvolta
in afara unei atitudini mentale de deschidere fatd de invatarea noului,
nefamiliarului, si a disponibilitatii fata de efort intelectual sustinut.
Uneori dificil de asimilat noul presupune activarea atentiei si mobilizare
sustinuta a efortului. Mobilizarea resurselor intelectuale este
conditionata de convingerea ca abilitatile si cunostintele juridice nu
sunt statice. Ele se imbunatesc intr-un proces constient de invatare
continua sau se degradeaza prin invatarea neintentionata dintr-o
experienta nesupusa reflectiei. De aceeasi atitudine reflexiva are nevoie
si forma de invatare academica, pentru a fi benefica activitatii
profesionale. Un tanar absolvent pe care orice cunostinte nefamiliare sau
dificile il indeparteaza, care nu a trait in facultate experienta curiozitatii
epistemice nu face dovada capacitatii de innoire continua. Tanarul nu
este prin definitie o minte deschisa la nou, si nici garantia pentru
satisfactia intrinseca efortului intelectual orientat spre perfectionare
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profesionala. Identificarea cu sarcina justitiei, asumarea valorilor
profesiunii de magistrat si satisfactia intrinseca activitatilor profesionale
sunt corelatele obisnuite ale invatarii continue.

5. Comunicare clara si logica, receptivitate fata de orice informatie
care ar putea imbunatati mesajul; autocontol. Magistratul cu buna
capacitate de comunicare se exprima in mod precis, clar si inteligibil si
nu ignora indicatorii nonverbali prin care isi comunica mesajul. Calitatea
comunicarii poate depinde de unele priceperi special invatate, spre
exemplu cele de negociere, dar in esenta, comunicarea exprima calitatea
celorlalte competente: gandirea critica, integritatea, intelegerea evolutiei
situatiei sociale, toate 1ii influenteaza tratarea impartiala a partilor,
sinceritatea mesajului si receptivitatea la orice informatie relevanta
pentru mesajul transmis.

Vizibile in calitatea comunicarii sunt caracteristicile atitudiniale si
temperamentale care definesc interactiunea sociala profosionista, a
magistratului de pretutindeni, asanumitul ,judicial temperament”.
Acesta include bun simt, compasiune, hotarare, fermitate, modestie
deschidere, rabdare, calm si politete, tact si intelegere. Profesionalismul
interactiunii sociale a magistratului implica asadar absenta arogantei,
nerabdarii, afectarii locvacitatii, irascibilitatii, arbitrarului, si tiraniei.

6. Constiinciozitate, diligenta, respect manifestate in efortul serios si
constant de indeplinire a indatoririlor asumate sunt calitatile de fond ale
dezvoltarii priceperiler de automanagement. Aceste calitati presupun
constanta, perseverenta si concentrare. Alaturi de ele atentia si
respectul aratat colegilor, increderea in capacitatea lor de a
contribui valoros la realizarea sarcinii comune sunt baze ale dezvotarii
priceperilor de administrare a actului de justitie si de munca in
echipa.
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! Procuror Dan Chiujdea, membru Consiliului Superior al Magistraturii;Judecator Dana Cigan; Judecator Florin Costiniu,
InaltaCurte de Casatie si Justitie;judecator Cristi Danilet, Tribunalul Cluj; Judecator Loneta Gavrea, Judecatoria Sector
3;Judecator loana Lucaci ,Tribunalul Tg-Mures; Procuror Adriana Macovei, Parchetul de pe langd CA Bucuresti;Judecator
Valentina Gheorghe,Curtea de Apel Ploiesti; Judecator Luciana Mera, Tribunalul Bucuresti; Judecator Zoita Milesan, CA
Téargu Mures; Procuror Magdalena Militaru, Parchetul de pe langa Judecatoria Sector ,1; Judecédtor Doru Pérjol, Tribunalul
Bacau; Judecator Daniela Petrovici, CA Constanta; Judecator Alexandrina Radulescu, coordonator grup, membru
Consiliului Superior al Magistraturii; Judecator Lucia Rog, Tribunalul Bucuresti; Procuror Constantin Sima, Parchetul de pe
langa ICCJ, Procuror Mihai Udroiu, Parchetul de pe langa Tribunalul Bucuresti, Judecator Gheorghe Vintild, Curtea de
Apel Craiova; Conf.dr. Sofia Chirica, moderator.

Grupul a beneficiat de participarea Dr. Dieter Schlafen,consilier de preaderare.

vezi:Radulescu, A, Concluzii la Seminarul Grupului de Investigatie Apreciativa, din cadrul grupului 3,
"Profilul magistratului si formarea sa profesionald” al Consiliului Superior al magistraturii, Bucuresti,

30 mai 2005
 vezi Planul activititilor Grupului de Investigatie Apreciativd (GIA) 30 mai 2005

" Schlafen D., Berkani, C., Pivetti, M., Schiirmann, E., Espinar, F.F.,Chirica, Radulescu, Conclusions and proposals. 3 day
Seminar on the selection process for recruiting new magistrates / promoting magistrates to higher office, and on the
criteria applied in that process. Twinning Project Strengthening the functioning of the Romanian judiciary and its
representative body- Superior Council of Magistrates Bucarest, June 13 — 15, 2005

Schlafen D., Fughe E., van Luijk F., Chirica S. and Radulescu, A. Conclusions and proposals. 3 day Seminar on
Psychological Aptitude Tests for applicants of the National Institute for Magistracy Phare Twinning, Strengthening the
functioning of the Romanian judiciary and its representative body - Superior Council of Magistrates, Bucarest, August 22 —
24, 2005.

¥ In dezbaterile publice din tara noastra a razbatut mai ales perceptia ca raspunderea magistratului fata de comunitate i-ar
afecta independenta.

Vvezi: Stein, B.S. TTU Initiative to Evaluate and Improve Critical Thinking Skills, Forth Year Report, May 2004.

¥ Definitia, componentele si multe din exemplele gandirii critice prezentate aici sunt preluate din lucrarea: Facione, P.A.
Critical Thinking: What It is and Why it Counts. Lucrarea prezinta o sinteza a rezultatelor care reprezintd consensul unui
grup de experti In tema gandirii critice.

VI vezi: ,Black letter guidlines for the evaluation of judicial performance”, American Bar Association, February, 2005,
adaptat in conformitate cu rezultatele Grupului de lucru (din CSM) pentru elaborarea profilului magistratului.



